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3ÐÅÃÉÁÌ ÐÏÉÎÔÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ 

¶ !ƭǳƳƴƛΥ ¢Ƙƛǎ tǊƻƎǊŀƳ 
²ƻǊƪǎ 

¶ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ bŜǘǿƻǊƪ 

¶ CƛǊŜ IƻǳǎŜ ¦ǇŘŀǘŜ 

¶ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ wŜŎƻǾŜǊȅ 

¶ {ǇǊŜŀŘƛƴƎ hǾŜǊŘƻǎŜ 
!ǿŀǊŜƴŜǎǎ 

/ÕÒ -ÉÓÓÉÏÎ 

[ŀǎǝƴƎ /ƘŀƴƎŜ !ƭǳƳƴƛ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜǎΣ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ 

ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ƻƴ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ǿƛǘƘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƎƻŀƭǎΦ 

{ǘŀȅƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƎƛǾŜǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜΦ ²Ŝ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǳŎπ

ŎŜǎǎŦǳƭ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎΣ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƳŜƴǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊƻŀŘ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ [ŀǎǝƴƎ /ƘŀƴƎŜΦ ²Ŝ ƘƛƎƘƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 

ŦǊƻƳ ŀŘŘƛŎǝƻƴΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǘƘŜǿƘƻǳǎŜΦƻǊƎΣ 

ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ [ŀǎǝƴƎ /ƘŀƴƎŜ !ƭǳƳƴƛΦ 

 

4ÈÅ !ÌÕÍÎÉ  

²ŜƭŎƻƳŜΗ  

¢ƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ŀǘ [ŀǎǝƴƎ /ƘŀƴƎŜΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊ ŀǎ !ƭǳƳƴƛ aŜƳōŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ŦƻǳǊ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ǘƻ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ŀǘ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ Ŝƴπ

ǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴŎƛǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴΦ !ƭƭ ƛƴǇǳǘ ƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ 

ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ !ƭǳƳƴƛ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǘ 

ŎǊŜƳƛƴŜǎϪǘƘŜǿƘƻǳǎŜΦƻǊƎΦ  !ƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΣ Ƨǳǎǘ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǘ ŀƭǳƳƴƛƴŜǿǎƭŜǧŜǊƭŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

&ÁÌÌ ςπρω 
6ÏÌÕÍÅ ρȟ )ÓÓÕÅ σ 



tŀǎǘΥ 

¶ !ǳƎǳǎǘ млǘƘτ5ŀȅ ǘǊƛǇ ǘƻ 

/ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ Cŀƭƭǎ 

 

¶ {ŜǇǘŜƳōŜǊ сǘƘ-уǘƘτ

/ŀƳǇƛƴƎ  

 

¦ǇŎƻƳƛƴƎΥ  

¶ hŎǘƻōŜǊ ммǘƘΣ сΥллǇƳτ

DŀƳŜ bƛƎƘǘ 

όнму bΦ tƻǘƻƳŀŎ {ǘǊŜŜǘύ 

 

¶ hŎǘƻōŜǊ моǘƘΣ мΥллǇƳτ 

tŀƴŜƭ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

όрмф bΦ [ƻŎǳǎǘ {ǘǊŜŜǘΣ ƻǇŜƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎύ 

 

¶ aƻƴǘƘƭȅ !ƭǳƳƴƛ ƳŜŜǝƴƎΣ 

ǎŜŎƻƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ 

ƳƻƴǘƘ рΥмрǇƳ 

όнму bΦ tƻǘƻƳŀŎ {ǘǊŜŜǘύ 

 

άLǘ ǿŀǎ ƴƻ Ŝŀǎȅ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ōǳǘ ǘƻŘŀȅ Ƴȅ ƭƛŦŜ ƛǎ ŦŀǊ ōŜǧŜǊ 
ǘƘŀƴ L ŎƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ƛƳŀƎƛƴŜΦέ 

!ÌÕÍÎÉ 3ÐÏÔÌÉÇÈÔȡ  
--ÅÌÁÎÉÅ 7ÁÔÔÓȡ ,ÁÓÔÉÎÇ #ÈÁÎÇÅ !ÌÕÍÎÉ 

-ÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ! .ÅÔ×ÏÒË 
-$ÅÂ !Ȣȡ #ÕÒÒÅÎÔ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎÁÌ 2ÅÓÉÄÅÎÔȠ ,ÁÓÔÉÎÇ #ÈÁÎÇÅ 

н 

IŀǇǇȅΣ ƧƻȅƻǳǎΣ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ƛǎ ǿƘŀǘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ L ƘŀǾŜ 

ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǎƻōŜǊ ŀ ŦŜǿ ǝƳŜǎΦ 

²ƛǘƘƻǳǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƴȅƻƴŜΣ L ŦŜƭǘ 

ƘƻǇŜƭŜǎǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ L ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜǘ 

ŀƴȅƻƴŜ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƳƛǎŜǊŀōƭŜ L ǊŜŀƭƭȅ ǿŀǎΦ {ƻ L ƪŜǇǘ ŘƻƛƴƎ 

ǿƘŀǘ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǿƻǳƭŘ ŬȄ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƎŜǩƴƎ ƘƛƎƘΦ ¢Ƙŀǘ 

ƛƴǎŀƴƛǘȅ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜǎǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ǿƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ƳŜ ǘƻ ǘǊŜŀǘπ

ƳŜƴǘΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ōŜƎŀƴΦ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ 

ƳȅǎŜƭŦ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƘȅ L ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǿŀȅΦ ¢Ƙŀǘ ƭŀƛŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀπ

ǝƻƴ ŦƻǊ ƳŜ ŀǎ L ŎƻƴǝƴǳŜŘ Ƴȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘƻ [ŀǎǝƴƎ /ƘŀƴƎŜΦ 

²ƘƛƭŜ ŀǘ [ŀǎǝƴƎ /ƘŀƴƎŜΣ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘπ

ŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ƴƻ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦΦ ²ƘƛƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ [ŀǎǝƴƎ 

/ƘŀƴƎŜΣ L ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƻƴ Ƴȅ ƻǿƴ ǘǿƻ ŦŜŜǘ ŀƎŀƛƴ 

ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ǘƘŜǊŜΦ L ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ŀƭƻƴŜΤ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿŀǎ 

ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜǊŜ ǿƘŜƴ ƭƛŦŜ Ǝƻǘ ŀƭƳƻǎǘ ǘƻƻ ƘŀǊŘΦ L ǿŀǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘπ

ŜŘ ōȅ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǿƘŀǘ L ǿŀǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǘƘŜȅ ǘƻƻ ǿŜǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀƛƴΦ ²Ŝ ōƻƴŘŜŘ ŀƴŘ ƎǊŜǿ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǝƳŜ L ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ƘƻǳǎŜΦ  

¢ƻŘŀȅΣ L ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ о ȅŜŀǊǎ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǎƻōŜǊΦ Lǘ 

ǿŀǎ ƴƻ Ŝŀǎȅ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ōǳǘ ǘƻŘŀȅ Ƴȅ ƭƛŦŜ ƛǎ ŦŀǊ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ L 

ŎƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ƛƳŀƎƛƴŜΦ wŜŎƻǾŜǊȅ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ŀ ƎƛƊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƎƛƊ 

ōǊƛƴƎǎ ƻǘƘŜǊ ƎƛƊǎΦ L ŘƻƴΩǘ ƳŜŀƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀπ

ǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 

ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƘǳǊǘΣ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ L ƘŀǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ƳȅǎŜƭŦΣ 

ƛǎ ŀ ƎƛƊΦ  L ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ Ƨƻō ŀǎ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘπ

ŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎǳũŜǊ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛŎǝƻƴΦ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǎǘƻǊȅ ŎƻǳƭŘ 

ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎΦ L ǘǊȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ƻǘƘŜǊǎΦ L ƘŀǾŜ ǊŜπ

ŎŜƴǘƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŀƭǳƳƴƛ ƎǊƻǳǇ ƻŦ [ŀǎǝƴƎ /ƘŀƴƎŜΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 

ǿŜ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ƻŦ [ŀǎǝƴƎ /ƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƛǎ Ǉƻǎπ

ǎƛōƭŜΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ƛǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ƛƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 

ŀǎ ǿŜƭƭΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǊ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΦ ²Ŝ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƭŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƭƛŦŜΣ ŀ ƴŜǿ 

ŘƻƻǊ ƻǇŜƴǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǎǘŀƴŘ ƻƴ 

ƻƴŜ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ƭŜǘ ƭƛŦŜ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ƻǊ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ 

ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭƛŦŜ 

Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΦ 

²ƘŜƴ L ǎǘŀǊǘŜŘ Ƴȅ ƧƻǳǊƴŜȅΣ L ǿŀǎ 

ǾŜǊȅ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴǘǊǳǎǝƴƎ ƻŦ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ L ŘƛŘƴϥǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎǘ ƛƴ 

ǎƻŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ƻǳǘ ǘƻ ƎŜǘ ƳŜΣ ǎƻ L ǿŀǎ ƘŜǎƛǘŀƴǘΦ L 

ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ŦŜƳŀƭŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ōŜŎŀǳǎŜ L 

ǘƘƻǳƎƘǘ Ƴƻǎǘ ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜ 

ƎǊƛƳȅΦ L ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ŀ ƎƻƻŘ ǿƻƳŀƴ 

ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǿƻƳŜƴΣ ƴƻǊ ŘƛŘ L ƪƴƻǿ 

Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘΦ .ǳǘ ǿƘŀǘ L ŘƛŘ 

ǿŀǎ ƭƛǎǘŜƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇŜƴ ƳƛƴŘ ŀƴŘ 

ǘŀƪŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǊŜƭŀπ

ǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ  ǘƘŜ [ŀǎǝƴƎ /ƘŀƴƎŜ 

ƘƻǳǎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳǎ ƻŦ bŀǊŎƻǝŎǎ 

!ƴƻƴȅƳƻǳǎΦ Lǘ ǿŀǎƴΩǘ ŜŀǎȅΣ ōǳǘ L ǉǳƛŎƪƭȅ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ƎŜƴǳπ

ƛƴŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǿƻƳŜƴΦ  

¢ƘŜ ǿƻƳŜƴ ƛƴ Ƴȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ƭƻǾŜŘ ƳŜ 

ōŜŦƻǊŜ L ŎƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ƳȅǎŜƭŦΤ ǘƘŜȅ ǳǇƭƛƊŜŘ 

ƳŜΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƳŜΣ ŎŀƭƭŜŘ ƳŜ ƻǳǘ ƻƴ 

ǘƘƛƴƎǎΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ǘƘŜȅ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ 

Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ǇŜƻǇƭŜ L Ŏŀƭƭ ƻƴ ƎƻƻŘ Řŀȅǎ ŀƴŘ ōŀŘΦ ¢ƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ǎŀǘ ǿƛǘƘ ƳŜ ǿƘŜƴ L ŘƛŘƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ 

ŀƭƻƴŜΦ ¢ƘŜȅ ǎƘŀǊŜŘ ƭŀǳƎƘǎ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀƴŘ 

ǘǊǳƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ōŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ LΩǾŜ 

ƘŀŘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǿǊŜŎƪŀƎŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ 

Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǿƻƳŜƴ ƛƴ Ƴȅ ƴŜǘǿƻǊƪ 

ǎƘƻǿŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ƳŜΦ L ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŦŜƭǘ 

ǳƴŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ƭƻǾŜ L ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  

¢ƘŜǎŜ ǿƻƳŜƴ ƛƴ Ƴȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǊŜ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ƳŜ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜΦ L ƴŜǾŜǊ ƛƳŀƎπ

ƛƴŜŘ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴπ

ǎƘƛǇǎ L ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǿƻƳŜƴΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ L ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǘƻ Řƛƴπ

ƴŜǊǎ ǿƛǘƘΣ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ǊƛǾŜǊ ǘǊƛǇǎΣ ƳƻǾƛŜǎΣ 

ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ L ƘŀǾŜ ƎŜƴǳƛƴŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ 

ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻŘŀȅΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴƅǳπ

ŜƴŎŜǎ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŀƪŜ ƳŜ 

ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ  L ŀƳ ǘƻŘŀȅΦ !ƭƭ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ƛǎ ŀƴ 

ƻǇŜƴ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎΦ 

Alumni Events 
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¢ƘŜ [ŀǎǝƴƎ /ƘŀƴƎŜ wŜŎƻǾŜǊȅ tǊƻπ

ƎǊŀƳ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǿŀǘŎƘπ

ƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ƭƻǎǎ ǊŜƴƻǾŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ  !ƴ ƛƴπ

ǘǊƛŎŀǘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŦǊƻƳ ŘƛǊŜŎǘ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ 

ƭƛǾƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƳπ

ŜƴΩǎ ƭƛǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ƛƴŘŜπ

ǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ǎǇŜƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƧƻōǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ 

Ǝƻŀƭ ǘƻ ǊŜŀŎƘΦ  

{ƻƳŜǝƳŜ ŀƎƻΣ ŀƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŀŎǘ ƻŦ 

ŀǊǎƻƴ ǘƻƻƪ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǿŀȅ 

ŦǊƻƳ [ŀǎǝƴƎ /ƘŀƴƎŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ 

ƻŦ Ƴŀƴȅ ōŜŘǎΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀƴ 

ƛƴǎǳǊƳƻǳƴǘŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƎǊƛŜŦ ŀƴŘ ǇŀƴƛŎ 

ǘƻ ǘƘŜ [ŀǎǝƴƎ /ƘŀƴƎŜ IƻǳǎŜΣ ƴŜǿ ŘƛǊŜŎǘƻǊ 

YȅƭƛŜ WƻƘƴǎƻƴΣ ƳŀŘŜ ƛǘ ƘŜǊ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻ 

ǊŜƳŜŘȅ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜƊƭȅΦ  !ƊŜǊ ōŜƛƴƎ 

άōǳǊƴŜŘέ ōȅ ŀ ǊŜǇǳǘŀōƭŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ YȅƭƛŜ 

ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƘŜǊ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ŀ 

ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǊŜƴƻǾŀǘŜ ǘƘŜ нмп 

bƻǊǘƘ tƻǘƻƳŀŎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  Lǘ ǎƻ ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ¢ƛũŀƴȅ DŀǊŘπ

ƴŜǊΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ YŜƭƭƎŀǊŘ DŜƴŜǊŀƭ 

/ƻƴǘǊŀŎǝƴƎΣ  [[/Φ ¢ƛũŀƴȅ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 

ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘƭȅ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ 

YŜƴƴȅ DŀǊŘƴŜǊΣ ǿƻǳƭŘ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ŘŀƳπ

ŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƛũŀƴȅΣ ƘŀǾƛƴƎ ƭƻǎǘ ƘŜǊ 

ƻǿƴ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻ ŀƭŎƻƘƻƭƛǎƳ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ 

ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ [ŀǎǝƴƎ /ƘŀƴƎŜ Ƴƛǎπ

ǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΦ   

hƴŎŜ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǾƻǘŜŘ ŀƴŘ YŜƭƭƎŀǊŘ D/ ǿŀǎ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ YŜƴƴȅ ōŜƎŀƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ YȅƭƛŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀŘƧǳǎǘŜǊΦ  YŜƴπ

ƴȅΣ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ YŜƭƭƎŀǊŘ D/Σ 

Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦƻǊ т ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 

ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ 

ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ƻƴŜ ǿŀȅ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  .ȅ 

ǘƘŜ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀǊ ƭƻǊŘ ŀƭƭ 

ƴŜŜŘŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ 

ǘƘŜ нмп b tƻǘƻƳŀŎ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅΗΗ 

YȅƭƛŜ ŀƴŘ YŜƭƭƎŀǊŘ ŀǊŜ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŜ 

ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎǘπ

Ƴŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ƻŦ [ŀǎǝƴƎ /ƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ 

ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ нмп b tƻǘƻπ

ƳŀŎ tǊƻǇŜǊǘȅΦ ²Ƙŀǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ IƻƭƛŘŀȅ ƛǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƛŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŦǊǳƛǝƻƴΦ   YŜƭƭƎŀǊŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊπ

ǘȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŀǎǝƴƎ /ƘŀƴƎŜ .ƻŀǊŘ 

aŜƳōŜǊǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ 

ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ  ƘƛƎƘΗ  

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ŦƻǊ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ōŜ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŜ [ŀǎǝƴƎ 

/ƘŀƴƎŜ tǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎŜǊǾƛƴƎ 

ǿƻƳŜƴ ƛƴ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƘŜŀƭŜŘ 

ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ŀƎŀƛƴΦ  

      о 
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.ŜŦƻǊŜ L ŎŀƳŜ ǘƻ [ŀǎǝƴƎ 

/ƘŀƴƎŜΣ L ƴŜǾŜǊ ǊŜŀƭƭȅ 

ǘƘƻǳƎƘǘ L ƘŀŘ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻŦ 

ŀŘŘƛŎǝƻƴΦ L ŀƭǿŀȅǎ ǘƘƻǳƎƘǘ L 

ƘŀŘ ƛǘ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

L ŎƻǳƭŘ ǎǘƻǇ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ 

!ƊŜǊ Ƴȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘΣ L ǎǘŀǊǘŜŘ 

ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ L ŎŀƴΩǘ ǎǘƻǇ ŀƴŘ L 

ƴŜŜŘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ 

ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ Ƙƻǿ ƻǊ ǿƘŀǘ ǘƻ 

ŘƻΦ L ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǎŀȅƛƴƎΣ 

ΨǿƘŜƴ ƛǘΩǎ ǝƳŜΣ DƻŘ ǿƛƭƭ 

ǎƘƻǿ ƳŜ ǘƘŜ ǿŀȅΦΩ {ƘƻǊǘƭȅ 

ŀƊŜǊΣ L ƘŀŘ ŀ ǿŀǊǊŀƴǘ ŀƴŘ 

ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƛƴ ƧŀƛƭΦ L 

ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ ǳƴŦŀƛǊ ǳƴǝƭ ƛǘ 

Ƙƛǘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜπ

ƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜƭǇ L ǿŀƴǘŜŘ 

ŀƴŘ ƴŜŜŘŜŘΦ {ƻΣ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ǘǊŜŀǘπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴǘƻ 

[ŀǎǝƴƎ /ƘŀƴƎŜΦ 

L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŦŜƭǘ 

ƭƛƪŜ L ŘƛŘ ƴƻǘ Ŭǘ ƛƴΤ L ǿŀǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǇƭŀŎŜΦ  !ƊŜǊ ŀ ŦŜǿ 

ǿŜŜƪǎΣ L ŦŜƭǘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ [ŀǎǝƴƎ 

/ƘŀƴƎŜ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ Ƙƻǿ 

ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƴȅ 

ŀŘŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ Ƴȅ 

ǎƻōǊƛŜǘȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ 

Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŜǊπ

ǎƻƴΦ Lǘ ƳŀŘŜ ƳŜ ǊŜŀƭƛȊŜ Ƙƻǿ 

ƳǳŎƘ L ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘπ

ŜŘΦ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ 

ƭƛŦŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ Ƙƻǿ ǘƻ 

ƭƛǾŜ ƭƛŦŜ ǘƘŜ ǿŀȅ DƻŘ ƛƴǘŜƴŘπ

ŜŘ ƛǘ ǘƻ ōŜΦ LΩƳ ƳǳŎƘ ƘŀǇǇƛŜǊ 

ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ƭƛŦŜΦ 
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Special Thank 
You to Our      

Recent Donors!  

CƻƻŘ LǘŜƳǎΥ 

¢ƘŜ ²Ŝƭƭǎ IƻǳǎŜ 

!Ǌǘ IƛŎƪǎ 

aŀǳƎŀƴǎǾƛƭƭŜ CƻƻŘ .ŀƴƪκ 

tŀǳƭ bŀƭƭȅ 

YŜƛǘƘ ¢Ǌƻǳǘ 

²ƛƭƭƛŜ {ƳŀƭƭκhŶŎŜ ƻŦ  

       /ƻƴǎǳƳŜǊ !ŘǾƻŎŀǘŜǎ 

.ǊƻƻƪŜΩǎ IƻǳǎŜ 

 

/ƭƻǘƘƛƴƎκ¢ƻƛƭŜǘǊƛŜǎΥ 

       aŀǊƛŀ tŀƎŜ 

       Wǳƭƛŀ bƛŜƭǳōƻǿǎƪƛ 

       [ƛƴŘǎŀȅ wƻŜ 

       /ƻƻƪƛŜ aŎ5ƻǿŜƭƭ  

       {ƻǊƻǇǝƳƛǎǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻŦ       

               IŀƎŜǊǎǘƻǿƴ 

WŀȅƴŜ aƻƻǊŜ 

{ǘŜǇƘŜƴ DŀƭƭŀƘŀƴ 

/ŀǘƘȅ {ǇŜƭƭŜǊ 

[ƻǊƛ {ŎƘƳƛŘǘ 

YŀǊŜƴ ²ŀƭǎŜǊ 

{ǳǊŜ WŜǘŜǊ 

bƛŎƪ YǊƛǎƪƛ 

[ƻǊƛ {ŎƘƳƛŘǘ 

 

CǳǊƴƛǘǳǊŜκ!ǇǇƭƛŀƴŎŜǎΥ 

tŀǳƭ CǊŜȅκ²/ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ 

/ƻƳƳŜǊŎŜ 

IŜŀǘƘŜǊ DǳŜǎǎŦƻǊŘκtǳǊŘǳŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Dƭƻōŀƭ 

wƻŘƛƴŀ aƛƭƭŜǊ 

WŀǊŜŘ CƛǎƘŜǊ 

.ǊǳŎŜ ŀƴŘ WŀƳƛŜ .ǳǎƘƻƴƎ 

!ǎƘƭŜȅ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴ 

 

hǘƘŜǊΥ 

aǊΦ ŀƴŘ aǊǎΦ ²Ŝƭƭǎ wƛŘŜƴƻǳǊ 

CƛǊǎǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘǳǊŎƘκ

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

CǳƴŘ 

άL Ƴǳǎǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƳŜǎ ŬǊǎǘΦέ 

4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎÁÌ (ÏÐÅȡ 
-,ÏÒÉ *Ȣȡ #ÕÒÒÅÎÔ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎÁÌ 2ÅÓÉÄÅÎÔȠ ,ÁÓÔÉÎÇ #ÈÁÎÇÅ 

²ƘŜƴ L ŎŀƳŜ ǘƻ IŀƎŜǊǎǘƻǿƴΣ L ƪƴŜǿ 

ǘƘŀǘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ {ƻΣ ǿƘŜƴ L 

ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ hŶŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŀǘ 

ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ [ŀǎǝƴƎ /ƘŀƴƎŜΣ 

L ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŎƭŀƛƳŜŘ ƛǘΦ CƻǊ ƳŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƎǊƻǿπ

ƛƴƎ ǳǇΣ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ Ƴȅ ŜǎŎŀǇŜΦ L ŘƛŘ ǊŜŀƭƭȅ 

ǿŜƭƭ ƛƴ Ƴȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǘƻ ōŜ ǎŀǝǎŦȅπ

ƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ Ƴȅ 

ǿƻǊƪΦ 

L ǿŀǎ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ L ŎƻǳƭŘ 

ƳŀƴŀƎŜ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ǿƘƛƭŜ L ǿƻǊƪΣ Ǝƻ ǘƻ htΣ 

ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘƻŎǘƻǊΩǎ ŀǇǇƻƛƴǘπ

ƳŜƴǘǎΦ L ǇǊŀȅŜŘ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ƻƴ L ƪƴŜǿ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ƛǘǎŜƭŦ ƻǳǘΦ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻ 

Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎƭŀǎǎΦ ¢ŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 

Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƳŜ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜ 

Ŧǳƭƭ ǝƳŜΦ L ƪƴƻǿ ƴƻǿ ǘƘŀǘ Ƴȅ IƛƎƘŜǊ tƻǿŜǊ 

ǿƻƴΩǘ ƎƛǾŜ ƳŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ L Ŏŀƴ ƘŀƴŘƭŜΦ /ǳǊπ

ǊŜƴǘƭȅΣ L ŀƳ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ I// ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜ Ǉŀȅ ŦƻǊ 

ǎŎƘƻƻƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L ŀƳ ōŜƛƴƎ Ŏŀǳǝƻǳǎ ǊƛƎƘǘ 

ƴƻǿΦ L ǿƛƭƭ ǎƭƻǿƭȅ ŀŘŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ Ƴȅ 

ǇƭŀǘŜΦ L Ƴǳǎǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 

ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƳŜǎ ŬǊǎǘΦ L Ŏŀƴƴƻǘ ƭŜǘ ƳȅǎŜƭŦ ƎŜǘ 

ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ƻǊ ŜƭǎŜ L ǿƛƭƭ ŜƴŘ ǳǇ ōŀŎƪƛƴƎ 

ƳȅǎŜƭŦ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻǊƴŜǊΦ L ŀƳ ǎƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ōŜ 

ǿƘŜǊŜ L ŀƳ ƛƴ ƭƛŦŜΦ L ŀƳ но ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ 

ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ L ŀƳ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŀǘƘΦ L 

ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ Ƴȅ ŦǳǘǳǊŜΦ  

bŜǾŜǊ ƛƴ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ƳƻƴǘƘǎ ŀǘ 

[ŀǎǝƴƎ /ƘŀƴƎŜΣ L ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ 

ǎƻōŜǊΣ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŀǇǇȅΦ ²ƘŜƴ L ŬǊǎǘ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ L ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ 

ŘƻǳōǘǎΦ L ƘŀŘ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ƻŦ 

IŀƎŜǊǎǘƻǿƴ ōŜŦƻǊŜΣ ǎƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ǘƻ ƳŜ 

ŎŀǳǎŜŘ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅΦ !ƭǎƻΣ L ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ 

ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛǉǳƻǊ ǎǘƻǊŜ 

ƻƴ Ƴȅ ǿŀȅ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ǊŜƘŀōΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ 

ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ƳŜ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ 

ƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎΦ 

hƴ Wǳƭȅ фǘƘΣ нлмуΣ L ƭƻǎǘ Ƴȅ ƻƭŘŜǎǘ ǎƻƴ 

ǘƻ ŀŘŘƛŎǝƻƴΦ L ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƻ IŀƎŜǊǎǘƻǿƴ ƻƴ 

!ǳƎǳǎǘ ннƴŘ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ŜƳōǊŀŎŜŘ ƳŜΦ ¢ƘŜȅ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƻ 

ǎǘƻǇ ŘǊƛƴƪƛƴƎΣ ōǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƛǾŜ ƭƛŦŜ ƻƴ ƭƛŦŜΩǎ 

ǘŜǊƳǎΣ ǘƻ ƭƻǾŜ ƳȅǎŜƭŦΣ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ Ƴȅπ

ǎŜƭŦΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ Ƴȅ ƎǊƛŜŦΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴπ

ǎƛǝƻƴŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƭƭƻǿǎ ƳŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ Ƴȅ 

ƻǿƴ ǎƻōǊƛŜǘȅΣ ōǳǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ƻǘƘŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ L ŀƳ ƴƻǿ ǘƘŀƴƪŦǳƭ 

ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ L ƘŀǾŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎ 

ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ 

ƳŜ ǎƻ ǿƛƭƭƛƴƎƭȅΦ  

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǊŜƭŀπ

ǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ [ŀǎǝƴƎ /ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ 

ŀōƻǳǘ ƎŜǩƴƎ Ƴȅ ƻǿƴ ƘƻƳŜΣ ǿƘƛŎƘ L ƘŀǾŜ 

ƴƻǘ ƘŀŘ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ  

п 

 

&ÕÒÔÈÅÒÉÎÇ -Ù %ÄÕÃÁÔÉÏÎȡ 
-$ÁÎÉ %Ȣȡ #ÕÒÒÅÎÔ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎÁÌ 2ÅÓÉÄÅÎÔȠ ,ÁÓÔÉÎÇ #ÈÁÎÇÅ 

 

5ŀƴƛ 9Φ Υ /ǳǊǊŜƴǘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴŀƭ wŜǎƛŘŜƴǘΤ [ŀǎǝƴƎ 

/ƘŀƴƎŜ 



7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ 'ÏÅÓ 0ÕÒÐÌÅ 3ÕÐÐÏÒÔ 
-*ÁÄÅ -Ȣȡ #ÕÒÒÅÎÔ 2ÅÓÉÄÅÎÔȠ ,ÁÓÔÉÎÇ #ÈÁÎÇÅ 

 

5ǊŀǿƛƴƎ ōȅ 9ƭŜƴŀ {Υ /ǳǊǊŜƴǘ /ƭƛŜƴǘΤ 

[ŀǎǝƴƎ /ƘŀƴƎŜ 

aȅ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ DƻŜǎ tǳǊǇƭŜ ǿŀǎ 

ǿƘŜƴ L ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ǎƻǊǘ ¢-ǎƘƛǊǘǎ ŦƻǊ IŀƎŜǊǎǘƻǿƴ ŀǊŜŀ 

ǎŎƘƻƻƭǎΦ  wƻō ½ŜƭƭƴŜǊ ŀƴŘ ±ƛŎƪƛ {ǘŜǊƭƛƴƎ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ 

ǾŜǊȅ Ŧǳƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ Ŧǳƭπ

ŬƭƭƛƴƎΦ bŜȄǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ DƻŜǎ tǳǊǇƭŜ YƛŎƪ hũ tŀǊǘȅΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƘŀŘ ŦƻƻŘΣ ǾŜƴŘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ǘƻ ōŜ ƘŀŘΦ ¢ƘŜȅ 

ƘŀŘ ŀ ǇƘƻǘƻōƻƻǘƘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŘǊŜǎǎ ǳǇ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇƛŎπ

ǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  hǳǊ ǿƘƻƭŜ ƘƻǳǎŜ ǝŜ-ŘȅŜŘ ǘ-ǎƘƛǊǘǎ ǘƻ 

ǿŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎǎ 

.a· ŎƻŀŎƘ ¢ƻƴȅ IƻũƳŀƴΦ  IŜ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ 

ǿƛǘƘ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƘŜ Ǝƻǘ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƛǎ ǘƻŘŀȅΦ  IŜ ǿŀǎ 

ǾŜǊȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘ ǊŜƭŀǘŜ ŀ ƭƻǘ ǘƻ Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅΦ  IŜ ƭŜǘ ƳŜ 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻŦ ŀŘŘƛŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ LΣ ǘƻƻΣ Ŏŀƴ ƻƴŜ Řŀȅ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ L 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǊ ǿƘŜǊŜ L ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΦ  

¢ƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǿŀƭƪ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ тǘƘ ǿŀǎ ŀ ōƭŀǎǘΗ ²Ŝ 

ǿŀƭƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Řƻǿƴǘƻǿƴ IŀƎŜǊǎǘƻǿƴ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƻǎǘ 

ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ .-wŀƛƴΤ ŀ ƘƛǇ-ƘƻǇ ŀǊǝǎǘ ƛƴ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 

ŦǊƻƳ ŘǊǳƎ ŀŘŘƛŎǝƻƴΣ ǿƘƻ ǳǎŜǎ Ƙƛǎ ƳǳǎƛŎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ 

ǎǘŀȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǘƘ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  L 

ǎŀƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜŘ ǳƴǝƭ L ŎƻǳƭŘƴϥǘ ǎǘŀƴŘΗ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇǳǊǇƭŜ ōƻǿǎ ŀƴŘ Ǌƛōōƻƴǎ ǝŜŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ 

ƭƛƎƘǘ ǇƻƭŜΣ ǘǊŜŜΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴΣ ŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Řƻǿƴǘƻǿƴ IŀƎŜǊπ

ǎǘƻǿƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƻǎǘ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ 

ǿƛǘƘ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ [ƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ƭƛǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǇǳǊǇƭŜ ŘŜŎƻǊŀπ

ǝƻƴǎΤ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ǎƛǘŜ ǘƻ ǎŜŜΦ  !ƭƭ ƛƴ ŀƭƭ L ǿƻǳƭŘ 

ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ 

ƳƻǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻŘŀȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ōŀǧƭƛƴƎ ŀŘŘƛŎǝƻƴΦ  L ŀƳ ƎǊŀǘŜπ

Ŧǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘΦ 

Shampoo 

Conditioner 

Razors 

 Feminine Hygiene Products 

      Dressers 

         Towels 

            Body Wash 

Tw        Twin Sheets 

      р 

-Åȡ 
-+ÁÙÌÁ #ȡ #ÕÒÒÅÎÔ 2ÅÓÉÄÅÎÔ 

[ƻǾŜ ƳŜΦ 

IŀǘŜ ƳŜΦ 

LǘΩǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

wŜŎƛǝƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŀǎ L ŦŜŜƭ ŀ ōƛǘ  

ōƛōƭƛŎŀƭ 

{ƛƴƎƛƴƎ ŀǎ L ŦŜŜƭ ŀ ōƛǘ ƭȅǊƛŎŀƭΦ 

[ƻǾŜ ƳŜΦ 

IŀǘŜ ƳŜΦ 

DŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳŜΦ 

¢ƘŜƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ 

hǳǊ ǘǊǳǘƘǎ ǿƛƭƭ ǎŜǘ ǳǎ ŦǊŜŜΦ 

LǘΩǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜΦ 

[ƻǾŜ ƳŜΦ 

aȅ ƘŜŀǊǘ ƭƛŜǎ ƻƴ Ƴȅ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŦƻǊ 

ȅƻǳ ǘƻ ǎŜŜΦ 

tƛŎǘǳǊŜŘ [ŜƊ ǘƻ wƛƎƘǘΥ 9ƭŜƴŀΣ ¢ƛũŀƴȅΣ WŀŘŜΣ ±ƛŎƪƛŜΣ tƘƛƭƭƛǎΣ !ƳōŜǊΣ WǳƭƛŜ 

 


